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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakin sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdn: bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigsiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkurur rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkyma yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragiumn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt
edilmis, biitin tersanelerine girilmis, bitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



SUNUS

Gecmisten giinimtize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik kacimilmazlari da oOntimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yap, giicli bir tilke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazlig1 da oldukca biiytik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticltii bir yasam standardi ve
ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi
,egitim ve 6gretimi canli tutmay1, kalite artirmayi, kiilttir ile yogrulmay: ,hayatin temel ilkesi

olan mutlu bir yasam ilkesini kendisine ilke edinmeyi amagclamaktadur.

Buiytik onder Atatiirk’ti ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, dustince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde ttim

azmimizle ¢alismaktayiz.

Okkas Giimiiser Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her ttirlti ortamda gevresindekilere 151k tutan , hayata hazir, hayat:
aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da

yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama calismasin da énce okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir.
SWOT analizi tum idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almus, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yo6netimi ile
ogretmenlerden den olusturulan kurul tarafindan yapilmistir. SWOT calismalari1 sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine

dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Planin (2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun

gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ahmet TURKOZ
Okul Miidiiri
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Stratejik planlama uygulamalarmmin basarili olmasi plan o6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katiimin saglanmasima baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhiginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele

almmustir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasz, tist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, Il ve Ilce Milli Egitim Miuddrliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtimiiziin baskanliginda, bir okul mudiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tiist kurul kurulmus olup gorevlendirilen kurul tiyelerinin

isimleri ve unvanlar1 asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Ahmet TURKOZ Okul Midiiri Saim TOPAL Miidiir. Yrd.
Mustafa OZTURK Miidiir Yrd. Esra AKCADAG Ogretmen
Ersin ATCIOGLU Ogretmen Hacer ACUNER Ogretmen
Fiisun TOPCU Okul Aile Bir. Bsk.  Serpil DOKUMACI NG
Yusuf Kaan SONMEZ Uye Enes AVCI Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini1 saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde, var olma
nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmalk, ytirttttigti faaliyetlerin
stratejik amaglarini, olciilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak icin katilimci bir yonetim anlayisiyla 2024-2028 yili stratejik planimizi Tablo
2'yi kullanarak hazirlamaya basladik.

Tablo 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi
boliimlerinden olusmaktadir.



*Planin sahiplenilmesi

. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIiK PLAN
*Jhtiyaglarm tespiti
* Zaman plan1

* Hazirlik programi

Planlama siirecinin
HAZIRLIK SURECI planlanmasi

{

e Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

*Mevzuat analizi

* Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
*Faaliyet alanlari ile tirtin ve

hizmetlerin belirlenmesi

*Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

*GZFT analizi
* Misyon _ 5 _
*Vizyon GELECEGE BAKIS
_Temeldegerler Nereye Ulagmak
* Amaclar : Istiyoruz?
e Hedefler STRATE]JI
*Performans gostergeleri GELISTIRME
*Stratejiler
* Faaliyetler EYLEM PLANLARI
*Sorumlular _ Gitmek istedigimiz
* Performans hedefleri yere nasil
* Performans gostergeleri ulasabiliriz?
*Faaliyetler PERFORMANS
*Projeler PROGRAMI
*Maliyetlendirme
* Biitceleme

*Stratejik plan izleme raporu

*Stratejik plan degerlendirme raporu iZLEME VE Bagarimizi nasil

. i y . takip eder ve
Stra’Eejlk plan gerceklesme raporu DECGERLENDIRME ' p v

*Faaliyet raporu degerlendiririz?

eic denetim

Tablo 2: Okkas Giimiiser Ortaokulu Stratejik Planlama Stireci Modeli



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Okulumuzun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama stirecinin ©nemli bir parcasin
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak
paydas listesi cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin diger

asamalarina temel tegkil eder.

Okulumuz c¢evresini olusturan 6grenci kaynaklar1 incelendiginde alt
sosyoekonomik durumdaki ailelerin oranin fazla oldugu, kirsal kesim olmasi sebebiyle
ailelerin ¢ogunun asgari tcretle geginen isci statiistinde oldugu tespit edilmistir. Bu
konumdaki ailelerin egitim Ogretimin ©nemine, gerekliligine iliskin ©nemli bilgi
eksikliklerinin oldugu tespit edilerek, 2023 yilinda Aile Egitimleri yapilmustir. Aile
Egitimlerinin yani sira cesitli Sergiler, Toplantilar, Zararli aliskanhiklara yonelik
seminerler, Teknoloji Bagimlilig1 egitimleri, Sosyal etkinliklerle velilerin okulla is birligi

kurmasi ve egitim 6gretimin 6nemini benimsemesi saglanmaya galisilmistir.

Genel olarak bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak
neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya calisilmistir. Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik
bir 6grenci profili okulumuzun gelecek hedefleri arasinda yer almasi stratejik planlama
ekibinin ortak fikri olarak ortaya ¢ikmustir. Bunlara yonelik ¢alismalarin éniimtizdeki 5
yil1 kapsayacak olan 2024 2028 yili Stratejik planda yer almasi yapilan analiz sonucu
ortaya cikan ihtiyaglar arasindadir.

Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Okkas Giimiiser Ortaokulu ismiyle Tekerek Mahallesi'nde 2014-2015
Egitim-Ogretim doneminde acilmistir. Okulumuz 904 6grenci ve 81 personel ile Egitim-
Ogretime devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde 5 sube Anasmnifi, 2 sube Ozel
Ogretim ve 19’ar sube Ortaokul Boliimii bulunmaktadir.Yaganan deprem felaketinden
dolay1 6grenci sayist 1200 lerden diismuistiir.

Biitiin 6grencilerin cagdas ve bilime dayal1 bir egitim ortaminda, yasama ve bir
tist 6grenime hazirlandigl, gevrenin egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olan; yonetici,
Ogretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligi ile gevrede, ilimizde, bolgemizde ve
tilkemizde ©rnek bir okul olmaktadir. Atatiirk ilkelerine ve milli degerlere bagl,
okuyan, arastiran, sorgulayan, diistincelerini ifade edebilen, ozgiiveni gelismis,
hosgoriilti, sosyal, paylasimci, ¢cevreye duyarl insanlar yetistirmek esas hedefimizdir.
Ogrencilerimizi, Ogretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila
hazirlamak amaclarimiz: arasindadir. Sadece akademik yonlii degil sportif alanlarda da
yetismis bireyleri topluma kazandirmak okulumuz igin ¢ok onemlidir. Bu baglamda il
diizeyinde iller arasinda bircok spor faaliyetlerine katiliyor olmak ve bunlardan
sampiyonluklar elde etmis olmak gurur vericidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 4 amaca iliskin; 5 hedef, 27 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023
yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate
almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamas: ytizde olarak hesaplanmistir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak
amagc, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
boltiimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan performans gostergelerimizin durum
analiz sonuclar::

e Okula yeni baslayan ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oram
%98'e ulagsmustir.
e 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci %0 cekilememistir.



e C(Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayist 2018 yilinda 113 iken hedefler tutturularak 2023 yilinda 528 6grenciye
ulasmustir.

e Ders dis1 egzersiz calismalarina ve destekleme ve yetistirme kurslarina katilan
ogrenci sayist 2018 yilinda 367 iken 8 smiflarin disindaki kurslarin agilmamasi
sebebiyle bu say1 2023 yilinda 63 olarak gerceklesmistir.

e Madde bagimhilig1 ve zararli aliskanlar konusunda yapilan faaliyet sayis1 2018
yilinda 3 iken bu oran 2023 yilinda 7 seminer yapilmustir.

e Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 2018
yilinda 234 iken bu oran 2023 yilinda 600 6grenciye ulasmustir.

e Temel egitimden ortadgretime gecis ortak simavlarmin net ortalamasi 2018'de 47
iken bu oran 2023 yilinda %2 olarak artmaistir.

e Ogrenci bagina okunan kitap sayist: 2018 yilinda 2 iken, 2023 yilinda 8'ye
ulasmustir.

e Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal bilimsel kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci orami 2018 yilinda %60 iken 2023 yilinda bu %70
oranina ulasilmistir.

e Okulumuzda hizmet ici egitime katilan yonetici 6gretmen ve personel sayis1 2018
yilinda 35 iken 2023 yili Hedef olan 45 sayis1 asilmustir.

e Ogretmenlerin derslerde teknoloji etkin kullanma orami 2018 yilinda %60 iken
2023 y1linda %90 seviyesini ¢ikartilmistir.

e Okulumuzda lisanstistii egitimini tamamlayan personel sayis1 9 iken 2023 yilinda
20 oldugu belirlendi.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrmtili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buiyiik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya siirhi katilimla agik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve 8grencilerin egitimine olumsuz etkiled.i.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ¢grenciler, 6gretmenler ve
egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Osrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, ©6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.



Ogrenci Devamsizligi: Ogrenci velilerinin ilgisizligi ve okullarin kapanmasi

ogrenci devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Bazi1 ogrenciler, cevrimici egitime

erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarmn altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarmn tistesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuz ﬂkégretim Kurumlar1  Yonetmeligi ¢ercevesinde hizmet

stirdiirmektedir.

Tablo 3. Yasal yukiimliiliik ve dayanak tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligt Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Hkijgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Tliskin

Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki

Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yoénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Kurumumuzun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiltikleri, bu ytiik{imliiltiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiiktimliliiklere iliskin tespitler ve

ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

> 12. Kalkinma Plani

vV VYV Vv V¥V V VY V

ifade eder.

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plan,

[lce Milli Egitim Miuidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve
hizmetler Tablo 4'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Egitim amacli seminerler
Fuar ve geziler

Eglenceye yonelik aktiviteler
Geleneksel Cocuk Oyunlari
Futbol

Futsal

Voleybol

Basketbol

Bocco

Hentbol

Aticilik

Satrang turnuvalari

Halk oyunlar

Siir Dinletisi

Tarihi ve kiiltiirel geziler
Kurs ve Seminerler

Kermes, sosyal yardim faaliyetleri

Okul yarismalar ve deneme sinavlari




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17, 6grenciler igin toplam 20,
veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 903 6grenci 6grenim gormektedir. Bunlarin 8 tanesi Ozel
Ogretim 123 tanesi Anasmifi 772 tanesi Ortaokul 6grencisidir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 90 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadar.

Okulda kendimi glivende hissediyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Giivenlik Diizeyi

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%63'ni Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Sekil 2: Okulun Temizlik Diizeyi

Okul temiz ve hijyeniktir

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum
i Kararsizim

H Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

“Okul temiz ve hijyeniktir” sorusuna ankete katilan o©grencilerin %60’i

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katihyorum

M Kesinlikle Katiyorum

Sekil 3: Okulun Fiziki Kosullar1

“Okulun fiziki kosullarini yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %62’s1

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun
destegi saglar

7% M Kesinlikle Katilmiyorum

9% H Katilmiyorum
M Kararsizim
M Katihyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4: Okulun Oryantasyon Diizeyi

“Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %71t Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Farkh kiltiirlerin Uyumu

H Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

M Kararsizim

H Katiiyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5: Kiiltiirel Farklilik Kabullenme Diizeyi

“Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacaginm
diistintiyorum” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %67’s1 Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.



Ogretmenlerimle kolaylikla gériisebilirim

5%

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6: Ogrencinin Goriisme Diizeyi

“Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %73’i Katilryorum ydntinde goriis belirtmislerdir.

Okul midiiriyle kolaylikla goriisebilirim

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

i Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 7: Ogrencinin Miidiire Ulagma Diizeyi

“Okul miudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %62’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Rehberlik servisinden faydalanabiliyorum

7%

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

i Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Rehberlik Servisine Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum”

sorusuna ankete katilan 6grencilerin %67’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Rehberlik Diizeyi

M Kesinlikle Katilmiyorum
5% M Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katihyorum

M Kesinlikle Katiyorum

Sekil 9: Rehberlik Diizeyi

“Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %73'u Katiiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.



Okulumda yer almam igin birgok firsat
var

7% M Kesinlikle Katilmiyorum

9% M Katilmiyorum
i Kararsizim
H Katihyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 10: Ogrenci Firsat Diizeyi

“Okulumda yer almam igin bircok firsat var” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %71’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ders disi etkinlik olanaklari sunuyor

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 11: Ders Dis1 Etkinlik Diizeyi

“Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %67’i Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.



Okul kuliipleri gelisimime katki saghyor

4%

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 12: Kuliip Katki Diizeyi

“Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %65’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerim sinifta adil ve tarafsizdir

7%

4% M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katiliyorum

i Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 13: Ogretmenlerin Tarafsizlik Diizeyi

“Ogretmenlerim siufta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %80’s1 Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



lyi performans géstermem igin tesvik
eder

2%

M Kesinlikle Katilmiyorum
10% M Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 14: Performans Artirma Diizeyi

“Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor”

sorusuna ankete katilan 6grencilerin %73’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Derste farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
kullanir

/% 7%

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 15: Ogrencinin Derse Ilgisinin Artirilma Diizeyi

“Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir”

sorusuna ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Sinavlarin Adil Olarak Degerlendirilmesi

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 16: Sinavlarin Adil Olma Diizeyi

“Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistintiyorum” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %67’s1 Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir

9%

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

i Kararsizim

M Katihyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 17: Kiiltiirel Faaliyet Diizeyi

“Okulda dtizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %691 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Ogrencilerin gorisleri dikkate alinir

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 18: Goriislerin Dikkate Alinma Diizeyi

“Okulda o©grencilerin gortisleri dikkate almir” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %64t Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Kantinin Saglikh Yiyecek Diizeyi

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 19: Kantinin Saglikl1 Yiyecek Diizeyi

“Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %67’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



DYK’leri yeterli buluyorum

4%

M Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum
i Kararsizim

M Katilyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 20: DYK'leri Yeterlilik Diizeyi

“DYK’leri yeterli buluyorum” sorusuna ankete katilan o6grencilerin %64t

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 75 8gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Okulun misyonu ve vizyonunu anliyorum

4%

H Kesinlikle Katilmiyorum
| Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katilyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 21: Misyon ve Vizyon Anlama Seviyesi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 6gretmenlerimizin %68ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Egitim Siirekli Gelisiyor

4%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 32: Egitim ve Yonetim Kalitesi Seviyesi

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 8gretmenlerimizin %64’ ti Katiliyorum yontinde gorts belirtmislerdir.

Okul temiz ve hijyeniktir

H Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

m Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 43: Okul Temizlik ve Hijyen Seviyesi

“Okul temiz ve hijyeniktir” sorusuna anket calismasma katilan 6gretmenlerimizin

%60’1 Katilryorum yoniinde gortis belirtmislerdir.



Giivenlik Onlemi Alinir

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 54: Guvenlik Tedbiri Seviyesi

“Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik 6nlemleri
alir” sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %65’i Katiliyorum yontinde

gortis belirtmislerdir.

Yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar

0%~ 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 65: Oryantasyon Destek Seviyesi

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar” sorusuna anket ¢calismasina

katilan 8gretmenlerimizin %80’si Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Mesleki gelisim icin egitim firsatlari sunar

0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 76: Mesleki Egitim Destek Seviyesi

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor” sorusuna
anket calismasina katilan ogretmenlerimizin %72i'i Katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir
0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 87: Yonetimin Ogretmenleri Yonlendirme Seviyesi

“Okul yoOnetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir” sorusuna anket
calismasma katilan Ogretmenlerimizin = %72’tt  Katillyorum yontinde goris

belirtmislerdir.



Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami olusturur

0%

B Kesinlikle Katilmiyorum
m Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 98: Ogrencilerin Ogrenme ilgisini Artirma Seviyesi

“Okulumuz, oOgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 06grenme ortam
olusturmustur” sorusuna anket calismasina katilan Ogretmenlerimizin %73'i

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 109: Kaynaklara Ulasma Seviyesi

“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %92'ti Katiliyorum yoniinde gorts

belirtmislerdir.



Kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim
0%
0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 30: Yeterlilik Seviyesi

“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim” sorusuna anket
calismasma katilan Ogretmenlerimizin %881 Katillyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 31: Farkli htiyaclar1 Olan Ogrencileri Destekleme Seviyesi

“Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi
vardir” sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %74'tc Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.



Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler

B Kesinlikle Katilmiyorum
m Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 311: Miifredat Programi izleme Seviyesi

“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 8gretmenlerimizin %88’i Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir

4%

H Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

m Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 33: Velilere Etkinlik Diizenleme Seviyesi

“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dtizenlemektedir” sorusuna anket ¢alismasma

katilan 6gretmenlerimizin %77’si Katiltyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.



Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 34: Ogretmen Isbirligi Seviyesi

“Diger 0Ogretmenlerle is birligi yaparim” sorusuna anket calismasma katilan

ogretmenlerimizin %92"ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski
surdiraliir
0%
m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum
m Kararsizim

H Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 35: Personel iliski Seviyesi

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirduiriiliir” sorusuna anket galismasina

katilan 6gretmenlerimizin %84’ti Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.



Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek

0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 36: Takim Ruhu Seviyesi

“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek” sorusuna anket calismasina katilan

ogretmenlerimizin %92"ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Okulumuza aidiyet hissediyorum

0% 0%

H Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

m Kararsizim

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 37: Aidiyet Seviyesi

“Okulumuza aidiyet hissediyorum” sorusuna anket c¢alismasma katilan

ogretmenlerimizin %92"ti Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
823 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 115 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket galismasi sonuglari asagidaki gibidir.



Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum

3%

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 128: Velilerin Misyon ve Vizyon Anlama Seviyesi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %661 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

[ Kararsizim

| Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 139: Egitim ve Yonetim Kalite Seviyesi

“Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi stirekli olarak gelisiyor” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %53’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.



Okul temiz ve hijyeniktir

Ml Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 40: Okulun Temizlik ve Hijyen Seviyesi

“Okul temiz ve hijyeniktir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %541 olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

[ Kararsizim

| Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 41: Okulun Giivenlik Onlemi Seviyesi

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gutivenlik
onlemleri alir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %57’si olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar

2%

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 42: Ogrencilerin Oryantasyon Seviyesi

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %58’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

[ Kararsizim

| Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 414: Ogrencinin Okuma Seviyesi

“Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %63’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.



Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor

Ml Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 44: Ogrencinin Ogrenme Seviyesi

“Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %67’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

2% 2%

M Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 45: Ogrencinin Ahlaki Gelisim Seviyesi

“Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir” sorusuna ankete katilmus

olan velilerin %77’si olumlu yonde gorts belirtmislerdir.



Degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tum yonleriyle anlamama yardimci oluyor

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 46: Degerlendirme Yontemlerinin Gegerlilik Seviyesi

“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %62"t

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

W Kesinlikle Katilmiyorum
W Katiimiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 47: Ogrencinin Ogrenme Performansi ve Gelisim Seviyesi

“Okul, cocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %64’si olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.



Duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigluikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 48: Ogrencilerin Destek ve Rehberlik Alma Seviyesi

“Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %551

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

[ Kararsizim

| Katiliyorum

W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 49: Velilerin Ogretmenlerle Iletisim Seviyesi

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %65t olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 50: Okul Miidiiriiyle Iletisim Seviyesi

“Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %60’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

M Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

@ Kararsizim

W Katilyorum

W Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 51: Velilerin Egitim Faaliyeti Seviyesi

“Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %50"ti olumlu yonde gortis belirtmislerdir.



Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iligki kurar.

M Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 52: Velilerin Iletisim Seviyesi

“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %65’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder

MW Kesinlikle Katilmiyorum
W Katiimiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 53: Velilerin Yonetime Katilim Seviyesi

“Okul, aktif veli katilimini tesvik eder” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%59’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirhm

2%

Ml Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 54: Velilerin Etkinliklere Katilim Seviyesi

“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %59’ olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

MW Kesinlikle Katilmiyorum
W Katiimiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 55: Velilerin Aidiyetlik Seviyesi

“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %56’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

1%

Ml Kesinlikle Katilmiyorum
3% W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 56: Velilerin Ev Odevlerini Takip Seviyesi

“Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %74 u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Cocugumu okumaya tesvik ederim

0%

MW Kesinlikle Katilmiyorum
W Katiimiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 57: Velilerin Okumaya Tesvik Seviyesi

“Cocugumu okumaya tesvik ederim” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%84’ olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

1%

Ml Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 58: Ogrencinin Okula Gitmesini Saglama Seviyesi

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %82’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim

1%

W Kesinlikle Katilmiyorum
W Katiimiyorum

@ Kararsizim

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 59: Velilerin Aktiflik Seviyesi

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %77’ olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kilturd,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yurutiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir
ihtiyacin  projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, stirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. [letisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla
birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullamilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadar.

Okulumuzun tegkilat semas: asagida Sekil 60’te verilmistir.

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Sekil 60: Okul Teskilat Semas1

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla
ilgili programlar Milli Egitim Mudurltugi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1

yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim



anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz orgiit kiltiirtine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kilturtinti yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna
sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Ttim calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,

toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 25 34 59
Rehber Ogretmen 3 1 5
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 4 2 6
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 34 37 81
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapiin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist
diizeyde kullanmaktadr.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu



Akalli Tahta Sayisi 20 Yazici Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayist 9 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 100MBPS
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytiklugti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan ytratuldtigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 13.385,00 11.538,18
2022 32.642,45 34.925,91
2023 33.736,00 31.375,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de yer

almaktadar.



Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 3167 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2452
Okul Kapal1 Alan (m2) 715

Sanatsal, bilimsel ve sportif 70
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 40
Tuvalet Say1s1 23

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar1

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
5/A Sinif1 8 12 20 7/A Sinif1 10 14 24
5/B Sinif1 9 12 21 7/B Sinif1 9 14 23
5/C Sinif1 9 12 21 7/C Sinif1 9 11 20
5/D Sinif1 10 12 22 7/D Sinif1 14 12 26
5/E Sinif1 8 15 23 7/E Sinif1 13 11 24
5/F Sinif1 9 12 21 7/F Sinif1 7 13 24
5/G Sinifi 10 11 21 7/G Sinif1 8 14 22
5/H Sinif1 9 10 19 7/H Sinif1 12 10 22
5/1 Sinif1 9 12 21 7/1 Siif1 11 10 21
6/A Sinif1 7 12 19 8/A Sinif1 13 13 26
6/B Sinif1 9 11 20 8/B Sinif1 8 15 23
6/C Sinif1 7 11 18 8/C Sinif1 10 11 21

6/D Sinif1 13 4 17 8/D Sinif1 10 14 24



6/E Sinif1
6/F Sinif1
6/G Sinif1
6/H Sinif1
6/I Sinif1

Anasmift A
Anasmifi C
Anasinifi E
Ozel Egitim
6.s1nif

Anasiifi A

12

12

11
0

12

10

13
12
12

13

19
19
17
17
16

25
24
23

25

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki

kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

8/E Sinif1
8/F Sinif1
8/G Sinif1
8/H Sinif1
8/I Sinif1

Anasinifi B

Anasinifi D

Ozel
Ogretim
8.smnif
Anasinifi B
TOPLAM

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer

alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)
* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

9

11

12
12

12
410

19
12
13
15
14

12
15

12
493

28
25
24
23
22

24
27

24
903



dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag1 potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) | (Sosyokiiltiir | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
el)

e Kalkinma e Okul/kurum | eKariyer eOkul/kurum | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta un beklentileri, un teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli bulundugu e Ailelerin ve kullanim Mevzuat ¢ Toprak yapisi,
Program, gevrenin ogrencilerin | Durumu eMevzuat o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il genel gelir bilinclenmele |e e- Devlet Degisiklikleri |® Dogal
veilce _durumu., . i, u}./.gulamalarl, *Saglik, kaynaklarin
strateiik o Is kapasitesi, |e Aile e Dijital Giivenlik korunmasi

j . ’ o
lanlarimm e Okul/ kurum yap}smdalq Platfprmlar Egitim gibi icin yapilan
p . un gelirini degismeler tizerinden . calismalar,
incelenmesi, T Sektorel
arttirict (genis aileden | uzaktan . e Cevrede

* Yasal unsurlar, cekirdek egitim Diizenlemeler yogunluk
yuktumlaltkl | o Okul/kurum | aileye) imkanlari, gosteren
erin un giderlerini |e e- Devlet e Okul/kurum hastaliklar,
belirlenmesi, | arttiran uygulamalar1 | un sahip e Dogal afetler

e Olusturulma unsurlar, , olmadig: (deprem
s1 gereken o Tasarruf e Okul/kurum | teknolojik kusaginda
kurul ve saglama un teknoloji araclar bulunma,
komisyonlar, imkanlari, kullanim e Personelin ve Covid 19,

e Okul/kurum | *® Issizlik Durumu ogrencilerin kene vakalar1
cevresindeki durumu, e Niifus artisi, teknoloji vb.)

litik e Mal-iiriin ve Gog, kullanim
politi . " . .
durum. hizmet satin | eNiifusun yas kapasiteleri,
alma gruplarina e Personelin ve
imkanlari, gore dagilimi, | Sgrencilerin
e Kullarulabilir | eHayat sahip oldugu
biitce beklentilerin teknolojik
deki araclar,
degisimler e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma gelismeler
hursy, liiks e Teknolojinin
yasama egitimde
diigkiinliik, kullanim
kirsal alanda
kentsel
yasam),
¢ Beslenme
aliskanliklar,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.




2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran
Ogrenciler

Kurum kiilttra
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Veliler
Akilli tahta Bilgisayar laboratuvar:
Donanim Giigli internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri Iletisim aglart
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Devamsizlik oranlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Okula aidiyet duygusunun istenen diizeyde olmamasi
Egitim stirecine miidahale

Okula aidiyet duygusunun istenen diizeyde olmamasi
Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarimn etkin kullanimi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Anne baba ayr1 olan 6grencilerimizin fazla olmasi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig:
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
e-devlet ,eba ,e-okul uygulamalar1

Ogrencinin teknolojiye hizl erisimi
Okulun yeni teknolojik araclara sahip olma imkanlar:

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Velilerin sosyo- ekonomik diizeyinin farkli olmasi
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Niifus artisi
Hayatta beklentilerin degisimi (liixs yasam ve kolay para
kazanma)
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik dtizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Hizl bir sekilde hazir yiyecek ve igecek tiiketimi
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ¢ntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmugtir.

[zleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Biydafinalizt Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri
yetersizdir. gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine

arasinda en ytiksek ytizde
(%80) sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurltigtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandig, bilgi, beceri, 6zgitiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kilttirinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlar1

saglamak.

ViZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Al. Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
er verilmesi saglanacaktir.

100 10 11 11 12 12 13

1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.




14 300 400 450 500 550 600

13 150 150 250 250 350 350

1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H4. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




10 1 1 2 2 3 3
10 1 1 2 2 2 3
10 0 0 0 1 1 1

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plarn
azirlanacaktir.

2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

eterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir st
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.




10 61,5 62 62,5 63 63,5 64

10 12 13 14 15 15 16
10 1 2 2 3 3 4
10 1 1 2 2 2 3

1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetigtirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda ogrencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalart

Ab5. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Heé6.1 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




20 10 15 20 25 27 30

20

6.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

6.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

6.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

6.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

6.2.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
6.2.6. Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

6.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar: tesvik edilecektir.

6.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
6.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

5 6.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak -Namaz-, Arapca yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlar: tesvik edilecektir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000  75.000  85.000  110.000 150.000 470.000

TOPLAM

MALIYET TABLOSU




V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miuidurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.



